
Итоги деятельности
в 4 квартале 2025

АО МФК «Саммит»



Ключевые
события
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• Сертификация PCI DSS (АО МФК «Саммит»,                         

ООО «ИТ Центр», ООО МКК «ДЗБР»)

• Гран-при VIII Всероссийской премии социально 
значимых проектов в сфере 
микрофинансирования

• Лауреат НАУФИН — программы признания 
заслуг компаний и организаций в области 
формирования финансовой грамотности и 
финансовой культуры

• Номинация за популяризацию спорта: лучший 
проект в сфере популяризации спорта и 
здорового образа жизни

Технологическая надежность

Отраслевое признание



Регуляторные
изменения

2025 2026
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2027

1 марта 2026 г.

• Введение обязательной биометрической 
идентификации клиента для МФК при дистанционной 
выдаче

1 января 2026 г.

• Отмена использования 
анкетного дохода для расчета 
ПДН

1 апреля 2026 г.

• Снижение максимального размера переплаты 
по займу ("иксов") с 130% до 100% от суммы 
займа

• Ужесточение требований к резервам МФО                         
для займов с ПСК от 150% годовых

1 октября 2026 г.

• Ограничение «2 займа в руки» с 
ПСК 200% и без периода 
охлаждения

1 сентября 2025 г.

• Введение периода 
охлаждения:                                   
50-200 тыс. ₽ = 4 часа,                      
более 200 тыс. ₽ = 48 
часов

1 марта 2027 г.

• Сегментация рынка на 3 категории 
компаний с дифференциацией видов 
операций                                              и 
пруденциальных требований

• Введение обязательной биометрической 
идентификации клиента для МКК при 
дистанционной выдаче

1 апреля 2027 г.

Ограничение «1 заем в руки»       
с ПСК 100% и с периодом 
охлаждения 3 дня
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Рабочий портфель
и процентные доходы

Портфель на конец 2025 г.

3,992 млрд руб.
Рост г/г +26%

Рост IV кв. кв/кв +5%

Процентные доходы за 2025 г.

7,254 млрд руб.
Рост г/г +3%

Рост IV кв. кв/кв +1%

2,836
3,16 3,22 3,18

3,565 3,723 3,804
3,992

1,636
1,939 1,823

1,614 1,593
1,755

1,94 1,966

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

Рабочий портфель, млрд руб. Процентные доходы, млрд руб.
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Бизнес-
активность

85 036 69 807 79 934 72 947 

62 555 

53 453 
60 948 

56 514 

I Квартал II Квартал III Квартал IV Квартал 

Количество выданных займов (шт.)

Количество клиентов / заемщиков (чел.)

1,36
1,31 1,31 1,29

Количество повторных займов на клиента (шт./чел.)

Retention 

51,7% 52,1%

65,4% 67,2%

70,6% 72,1%
78,4% 80,6%

I Квартал II Квартал III Квартал IV Квартал 

Коэффициент удержания клиентов (новый=>постоянный 90+ 
дней) (%)

Коэффициент удержания клиентов (пост.=>постоянный 90+ 
дней) (%)

1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25
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Структура
фондирования

Источники фондирования на 31.12.2025 г.

Диверсифицированная структура фондирования формирует устойчивую 
финансовую основу бизнеса. Комбинация банковского, рыночного и 
частного капитала снижает зависимость от отдельных источников и 
повышает стабильность в условиях регуляторных и рыночных 
изменений.

Инвестиции 
по договору 

24%

Банки 7%

Облигации 
3%

Собственный 
капитал 66%

страница привлечения инвестиций
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Выдачи
и платежи (млрд руб.)

Несмотря на умеренную корректировку выдач, рабочий 
портфель продолжает расти за счет стабильных поступлений 

и повышения качества кредитного отбора

2,50

2,25

2,35
2,29

1 2 3 4

Выдачи

Динамика выдач отражает адаптацию к регуляторным 
изменениям и фокус на качестве портфеля при 
переходе  к более устойчивой модели роста

Стабильный уровень платежей подтверждает качество 
действующего портфеля и формирует устойчивый 
операционный денежный поток

2,46

2,39 2,38

2,49

1 2 3 4

Платежи

1Q25 2Q25 3Q25 4Q251Q25 2Q25 3Q25 4Q25

4Q25
Выдачи: 2,29 млрд руб. +15,2% (по отношению к АППГ)
Платежи: 2,49 млрд руб. +0,04% (по отношению к АППГ)
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Структура портфеля
по типам продуктов

1%
МСП 
кредитование

6%
Займы под 
залог авто

14%
PDL
(краткосрочные 
займы)

79%
IL (installment займы)

Смещение структуры 
портфеля
в сторону обеспеченных
и среднесрочных продуктов 
снижает волатильность 
доходов и повышает 
устойчивость
к регуляторным изменениям
на рынке
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Планы развития 
микрофинансового направления

01.  Продукт

• Работа над линейкой доппродуктов
с сохранением высокой лояльности 
клиентов

02.  Автоматизация

• Рост автоматических проверок до 70–
80%

• Роботизация процессов

03.  Технологии и ИИ

• Расширение применения ИИ

• Телеком-скоринг

• Проверка владельца карты (НСПК)

• Подключение к ЕБС

• Автоматизация проверок по автозалогам



Структура
компании
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Микрокредитная
компания, созданная 
для диверсификации 
регуляторных рисков

ООО МКК 
«Доброзайм

Быстрое 
Решение»

Материнская компания Группы
и основная операционная 
компания
Специализируется на выдаче 
микрозаймов в онлайн-
формате

АО МФК 
«САММИТ»

Аккредитованная ИТ-
организация,
резидент «Сколково». 
Осуществляет
разработку и поддержку ИТ-
решений для Группы, а также 
реализует внешние проекты

ООО
«ИТ Центр»

Взыскание 
внешних 
микрофинансовых
и банковских 
портфелей

ООО ПКО 
«Саммит»

Развитие ломбардного 
направления бизнесаООО «Ломбард 

Ласточка»

Взыскание 
задолженности 
внутри Группы, 
выкуп портфелей и 
работа по агентской 
схеме

ООО ПКО 
«Доброзайм»


